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RESULTADOS GENERALES DE AVANCE PLAN  ESTRATEGICO INSTITUCIONAL  
 
De acuerdo con lo reportado por las diferentes dependencias, el siguiente es el avance del plan estratégico institucional para el primer trimestre de 2019 
 
Para la presente vigencia las dependencias  formularon un total de 145 actividades, obteniéndose los siguientes resultados generales.  
 
 
  

TOTAL 
ACTIVIDADES  

%ACTIVIDADES  QUE 
NO LOGRARON LA 

META  

% ACTIVIDADES  
QUE SUPERARON  

LA META 

% ACTIVIDADES 
CONFORME A LA 

META  

NO 
PROGRAMADAS 

EN EL 
TRIMESTRE  

145 4,83% 8,97% 67,59% 18,62% 

 
 

 
 Desempeño trimestral dependencias que apuntan al objetivo País  
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QUE NO LOGRARON

LA META

No ACTIVIDADES
QUE SUPERARON  LA

META

ACTIVIDADES
CONFORME A LA

META

OBJETIVO INSTITUCIONAL

SECRETARÍA GENERAL COMUNICACIONES

OFICINA DE PLANEACIÓN OFICINA JURÍDICA

OFICINA DE CONTROL INTERNO OFICINA TICS

 
 

 

La desagregación por objetivo estratégico y específico se presenta a continuación: 
 

META AVANCE 
DEPENDENCIAS 

QUE LE APUNTAN 

13,52 14,03

JURIDICA, VIGILANCIA, 

INVESTIGACION, REDES, 

PRODUCCION, ONS

Objetivo País 60%

Dirigir y Coordinar la Gestión de conocimiento, el seguimiento al estado de salud de la población, la provisión  de bienes y servicios de interés en salud pública con el fin de 

orientar sus políticas, evaluar su procesos y medir su impacto en el sistema de salud
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N° Objetivos Estratégicos País 

M
ETA

 A
N

U
A

L  

M
ETA

  

A
V

A
N

C
E  

1 
Coordinar la vigilancia de los riesgos y amenazas en salud Pública y proteger a las 
comunidades contra los mismos 

30% 7,95 7,95 

2 
Liderar el desarrollo del sistema de gestión del conocimiento en salud pública, con el fin 
de generar evidencia científica que sirva como apoyo para la toma de decisiones, la 
formulación y evaluación de políticas públicas. 

20% 2,57 3,06 

3 
Garantizar la provisión de bienes y servicios esenciales en salud pública con calidad y 
oportunidad, en lo que le compete al INS. 

20% 5,00 5,00 

4 

Gestionar los mecanismos de integración y participación con los diferentes actores 
internacionales, nacionales, regionales y locales que permitan el desarrollo de los 
sistemas, centros, instituciones y redes con las cuales el INS debe interactuar para el 
cumplimiento de su misión. 

30% 7,02 7,38 

 

N° Objetivos Específicos País 

Le apunta al 
Objetivo 

Estratégico 
País 

M
ETA

 A
N

U
A

L  

M
ETA

 

A
V

A
N

C
E   

DEPENDENCIA QUE LE 
CONTRIBUYE  
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1 
Dirigir y coordinar las acciones de vigilancia, control, evaluación e investigación de los 
determinantes ambientales y sociales de la salud de los colombianos en lo que le 
compete al INS. 

1 

70% 19,74 19,74 

JURIDICA, VIGILANCIA, REDES  

2 Medir y hacer seguimiento al estado de salud de los colombianos. 1 
30% 6,75 6,75 

VIGILANCIA  

3 
Articular la red nacional de centros de investigación en salud, mediante la utilización de 
la capacidad científica del país en salud pública para el desarrollo de la investigación, 
transferencia de tecnología e innovación en salud 

4 

40% 9,60 9,60 

INVESTIGACION  

4 
Coordinar y fortalecer la red nacional de laboratorios, la red de sangre y la red de 
donación y trasplantes de órganos y teMidos para ampliar su cobertura y sensibilizar y 
generar confianza en la población sobre su impacto social y humanitario. 

4 

60% 13,79 14,98 

REDES 

5 
Generar las capacidades de innovación, producción y comercialización de bienes y 
servicios de interés para la salud pública 3 

100% 25,00 25,00 

PRODUCCION  

6 
Formular, difundir, dirigir y coordinar la eMecución del plan de investigaciones en 
ciencia, tecnología e innovación en salud pública en Colombia. 2 

0%     

sin aportante 

7 
Generar conocimiento en salud pública con calidad, en respuesta a las necesidades del 
país. 2 

60% 8,16 9,16 

JURIDICAD,INVESTIGACION, 
REDES  

8 
Generar evidencias estructuradas y permanentes para la definición de prioridades en 
salud pública. 2 

40% 4,69 6,14 
INVESTIGACION, ONS  

 
 

 Desempeño trimestral dependencias que apuntan al objetivo Institucional  
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La desagregación por objetivo estratégico y específico se presenta a continuación: 
 

Objetivo Institucional META ANUAL 40% 
META 

TRIMESTRAL  
AVANCE META  

DEPENDEN
CIAS QUE 

LE 
APORTAN  

Fortalecer la institucionalidad del INS como autoridad científico-técnica en salud pública, mejorar su 
talento humano y modernizar su capacidad tecnológica para lograr un alto nivel de eficiencia y 
competitividad que garanticen la calidad y excelencia de sus productos y servicios prestados. 

13.28 

 
 
 
 
 

13.04 
 

PLANEACION, 
CONTROL 
INTERNO, 
SECRETARIA, 
TICS, 
COMUNICACIO
NES, MURIDICA  
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N° Objetivos Específicos Institucionales 

 
META 

TRIMETRAL  
AVANCE 

TRIMESTRAL  
DEPENDENCIAS  

        

1 
Fortalecer el talento humano en su capacidad 
técnica, científica y administrativa dentro de la 
cultura de calidad 

25% 10,25 10,25 

OAP,SG 

        

2 
Incrementar la capacidad de planeación, la gerencia 
y la coordinación interinstitucional para manejar 
eficientemente los recursos 

20% 4,55 4,51 

OAP, SG, OCI 

Objetivo Estratégico Institucional 

M
ETA

 

A
V

A
N

C
E  

3 
Formalizar convenios y asociaciones con 
organismos nacionales e internacionales para 
crecentar la gestión institucional 

5% 1,23 1,23 

OAJ 

Cumplir como institución pública de excelencia 
en el logro de sus Objetivos y funciones 
misionales con calidad y oportunidad. 

33,21 32,60 

4 
Procurar la consecución de recursos para fortalecer 
la operación institucional 

12% 7,20 7,20 

OAP 

        

5 
Diseñar y mantener la política de comunicación 
institucional. Interinstitucional y de interacción con 
la ciudadanía 

20% 5,73 5,04 

OAP, CI, SG 
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6 
Ampliar la gestión interinstitucional, la presencia 
del INS en el territorio nacional y generar la 
integración de redes de su competencia 

8% 1,59 1,72 

OAJ , TICS 

        

7 

Fortalecer el componente ambiental y de seguridad 
y salud en el trabajo dentro de la gestión 
institucional, para la prevención o mitigación de los 
peligros, riesgos laborales e impactos ambientales 
adversos 10% 2,66 2,66 

SG 

 
 
Resultados por dependencias:  

OBJETIVO PAÍS            

DEPENDENCIA  TOTAL ACTIVIDADES  
No ACTIVIDADES  QUE NO 

LOGRARON LA META  
No ACTIVIDADES  QUE 
SUPERARON  LA META 

ACTIVIDADES 
CONFORME A LA META  

NO PROGRAMADAS EN 
EL TRIMESTRE  

OFICINA JURÍDICA 2 0 0 2 0 

INVESTIGACIÓN  25 4 1 12 8 

VIGILANCIA  9 0 0 9 0 

REDES 27 1 6 16 4 

PRODUCCIÓN  8 0 0 8 0 

OBSERVATORIO  9 0 0 6 3 

TOTAL  80 4 7 53 16 

OBJETIVO INSTITUCIONAL  

DEPENDENCIA  TOTAL ACTIVIDADES  
No ACTIVIDADES  QUE NO 

LOGRARON LA META  
No ACTIVIDADES  QUE 
SUPERARON  LA META 

ACTIVIDADES 
CONFORME A LA META  

NO PROGRAMADAS EN 
EL TRIMESTRE  

SECRETARÍA GENERAL 26 1 0 20 5 
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COMUNICACIONES 5 0 5 0 0 

OFICINA DE PLANEACIÓN  10 1 0 8 1 

OFICINA JURÍDICA 7 0 0 7 0 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 5 0 0 5 0 

OFICINA TICS 12 0 1 5 6 

TOTAL  65 2 6 45 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
Reporte actividades que no lograron la meta.  
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ACTIVIDAD 

AVANCE 
METAS  

  PRESUPUESTO   OBSERVACIONES  LIMITACIONES 

PAIS(1) Ó 
INSTITUCI
ONAL (2)  P

R
O

G
R

 

A
L

C
A

N
Z

A
D

O
  

%
 d

e
 a

v
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n

c
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P
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R
A

M
A

D
O

 

E
J
E

C
U

T
A

D
O

 

 %
 d

e
 a

v
a

n
c
e

  

OFICINA DE 
PLANEACIÓ

N  
2 1 5 0.0.7 

Realizar una encuesta 
semestral sobre la percepción 
institucional, en los públicos 
definidos. 

50 0 0,0% 

    
    

Limitaciones de 
personal  
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SECRETARÍ
A GENERAL 

2 1 2 0.0.1 

Atender el 100% de las 
solicitudes de adquisición de 
bienes y servicios radicadas 
en el Grupo de Gestión 
Contractual de conformidad 
con lo programado en el Plan 
Anual de Adquisiciones 

21 16 76,2% 

  

    

Reprogramació
n de procesos 
por parte de las 
áreas técnicas 
por motivo de 
ajuste en el 
presupuesto 

INVESTIGA
CIÓN 

1 2 7 6.1.14 

Desarrollar, estandarizar, 
validar y/o evaluar 4 nuevas 
metodologías, biomodelos y 
tecnologías avanzadas para la 
obtención de resultados 
confiables que faciliten la 
comprensión de los procesos 
de salud-enfermedad e 
intervenciones en salud 

6 0 0 

4
0
.0

0
0
.0

0
0
 

0
 

0 
No se registran avances en 
este trimestre. 

Fue necesario 
redistribuir las 
funciones de la 
persona que 
lideraba esta 
actividad por 
nuevas tareas 
que llegaron al 
laboratorio. 

INVESTIGA
CIÓN  

1 2 7 6.1.1 
Ejecutar 29 programas, planes 
y proyectos de investigación e 
innovación en salud pública. 

24 18 75,0% 

  
  
  
  
 8

7
3
.8

9
1
.1

1
9
,0

0
  

  
  
  
  
 1

8
7
.4

1
6
.0

0
0
,0

0
  

21,4
% 

Se ejecutaron actividades 
según lo programado en los 
29 proyectos de 
investigación. 

Proyectos con 
financiación a 
partir del 
segundo 
trimestre. 
Retrasos en la 
contratación de 
bienes y 
servicios tanto 
en el INS como 
en recursos 
ejecutados con 
otras entidades. 

INVESTIGA
CIÓN  

1 2 7 6.1.10 

Participar u organizar 60 
eventos (cursos, talleres, 
seminarios) que contribuyan a 
la formación de investigadores 
en temáticas relacionadas con 
investigación e innovación en 
salud pública 

27 17 63 

  
  
  
  
  
 2

4
.5

0
0
.0

0
0
,0

0
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

- 
  
 

0 

Los funcionarios de la DISP 
participaron u organizaron 
diferentes eventos en 
temáticas relacionadas con 
investigación e innovación. 
Se anexa cuadro de relación 
de eventos con sus 

respectivas evidencias 

En el primer 
trimestre no 
fueron 
ofertados 
(tantos como se 
esperaba) por 
entidades 
externas cursos 
o talleres afines 
a nuestras 
temáticas. 



Instituto 

Nacional de 

Salud 
 

 
  
 
 

PROCESO – PLANEACION 
INSTITUCIONAL  

REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL 
DE ACTIVIDADES  POA 

 

Versión: 00 

2017-03-31 

FOR-D01-1300-003 Página   11  de 11 

 

INVESTIGA
CIÓN  

1 2 7 6.1.11 

Implementar 2 procesos de 
vigilancia científica y 
tecnológica que fomenten la 
transferencia, valoración y 
desarrollo de nuevos 
productos y servicios de 
innovación en salud pública. 

20 15 75 

  
  
  
  
  
 3

5
.0

0
0
.0

0
0
,0

0
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

- 
  
 

0 

Se han realizado las 
siguientes gestiones: * 
Informe de seguimiento de 
exámenes de forma, 
exámenes de fondo, 
oposiciones presentadas por 
terceros y solicitudes de 
Oficina de Patentes - 
apoderada del INS 
(OlarteMoure) para la gestión 
de la patente de invención * 
Gestión de Innovación para la 
solicitud de marca Mixta 
"Giatech-INS" (SIC) - 
(Seguimiento y defensa junto 
con Oficina Asesora Jurídica 
INS) * Supervisión Convenio 
Especial de Cooperación 3 de 
2018 (Instituto Nacional de 
Salud - Konektium SAS 
Bróker tecnológico) para el 
proceso de comercialización 
tecnología Giatech-INS, 
actualización caso de 
negocio, y demás actividades 
requeridas) 

Se realizó la 
revisión de 
algunas 
convocatorias 
para el 
proyecto, pero 
ninguna de las 
convocatorias 
revisadas 
aplicaba para la 
temática del 
proyecto en 
mención 

REDES 1 4 4 3.1.4 

Desarrollar 23 programas de 
evaluación externa del 
desempeño directos e 
indirectos (PEED y PEEDI) . 

25 22,2 88,8% 

  
  
  
  
 

6
0
0
.0

0
0
.0

0
0
,0

0
  

  
  
  
  
 

1
8
9
.2

9
9
.0

0
0
,0

0
  

31,5
% 

Se avanzó en las siguientes 
Tareas: Documentación en 
plataforma PCC de 14 
Programas directos 
Cronogramas de 21 
Programas Se envió una 
ronda de un programa directo 
y se completo la ronda de un 
programa indirecto. 

Falta de 
personal por 
temas 
administrativos 

 
 
 


